- Veckans namn

® Bo Palmberg

Han snuvade Vmgresor
pa Malmrosarnas Scandtour

Bo Paimberg, 49, iir mannen som
lade beslag pA resebyriforetaget
Scandtour och dirmed snuvade
Vingresor, giganten i resebyra-
| branschen. Det blev Johnsoniigda

LB-Foretagen, dir Bo Palmberg
ir VD, som tog hem spelet om den
hért pressade Malmroskoncer-
nens researrangdr trots att Ving-
resor var s sitkra pd seger att de

han kopt in Scandtour #t
Johnsonligda LB-Fireta-
gen bl a satsa pd semester-

paket som siiljs via féretag
till anstilida.

VD Bo Palmberg vill sedsn

Veckans affdrer 5 januari 1978

informerade pressen om sin till-
tinkta affir.

Dirmed blir Bo Palmberg bas
Yver ett tusental anstillda och en
koncern som niista dr har budge-
terat en omsittning pd ca 420
Mkr. Bo Palmbergs personliga
mdl, "att bli nummer ett i ett
storforetag”, har likasd forverkli-
gats. Den malsdttningen var en av
anledningarna till att han 1974
kom till LB-Foretagen frén en
post som marknadschef i Electro-
lux, dér det annars dr siilisynt att
négon i toppgarnityret hoppar av.

J och med att fusionen gick i lds
fick ocksd Malmroskoncernen ett
valbchbvliitc kapitaltillskott.
Malmros behtvde, som bekant,

_ friska pengar till det krisdrabbade

moderrederiet.

Scandtour sildes till ett "hem-
ligt” pris, men torde ha inbringat
ca 20 Mkr till Malmros. Dels
kunde Malmros genom fbrsilj-
ningen frigdra de siikerheter som
varje researrangdr miste stilla. |
det hir fallet 11 — 16 Mkr, belop-
pet varierar med resesisongerna.

Dels ingick ocksd en kontant k-

"peskilling p& 5~ 10 Mkr i kpeav-

talet,

Fusionen mellan LB-Foretagen
och Scandiour var en mycket
snabb, och pd grund av kapitalbe-
hovet kanske ndgot panikartad
affir. Det var inte styrelsen eller
ens nigon direktionsmedlem i
Malmroskoncernen som tog in-
itiativet till affiren,

"Jag satt hemma och [dste i
tidningen om Malmros problem
dd Leif Stderlind, en fristdende
informations- och PR-konsult,
ringde for att hora om jag var
intresserad av att gora affiir”,
berdttar Bo Palmberg.

LB-Foretagen bestir av moder-
bolaget AB Linjebuss och dess-
utom LB Resebyrd AB, LB Tek-
nik AB och LB Diickservice AB.

"Scandtour #r ett utmérkt kom-
plement”, siiger Bo Paimberg.
"Runt om i landet finns elva
LB-butiker som kan marknads-
fora Scandtours produkter. LB:s
bussflotta kompletterar Scand-
tour nir det giller transfer etc.”

Bo Palmberg borjade sin kar-
rir som kassdr men gick snabbt
dver till forsdljning och mark-
nadsforing. 1954 kom han till
Nivea som foérsdljningschef. Dir-
efter gick vigen over Scania-
Vabis (chef for reklam och sales

promotion i Sverige) till nagra ir
i fargbranschen och vidare tili
Electrolux, diir han blev ansvarig
for marknadsforingen av damm-
sugare i Skandinavien och Elect-
rolux internationelle expert pd di-
rektforsiljning. Genom chefsre-
kryterarcn Bengt Nilsson fick han
sedan erbjudandet att bli chef for
LB-Fbretagen.

Nir Bo Paimberg kom dit 1974
var omsittningen 148 Mkr och
den har han lyckats fdrdubbla pa
fyra &r till budgeterade 260 Mkr
1978. Den redovisade vinsten var
knappt | Mkr 1975 och den for-
dubblades till 1976. "En fardubb-
ling av vinsten diven 1977 forefal-
ler inte osannolik”, siger Bo
Palmberg. Aven Scandtour ger
goda vinster. "Vinstférmagan lig-
ger i 4r pé ett par miljoner kronor
och kan utvecklas mycket kraf-
tigt, dven pd kort sikt”, siger Bo
Palmberg.

Framtidsvisioner for de fusio-
nerade reseforetagen?

"Det ir viktigt att vi stir fria
fr&n’ flygbolagsintressen”, svarar
Bo Palmberg. "Till skillnad fran
tex Vingresor, Fritidsresor och
Tjdreborg dr vi oberoende gent-
emot flygbolagen. Det gor att vi
kan inrikta oss pd konsumenter- .
nas behov i stillet for att tidvis
behtva silja en viss flygkapaci-
tet.”

Till de mest intressanta fra-
gorna inom resebranschen hor

‘femte semesterveckan och char-

terresor till Sverige.

Semesterpaket via foretagen

"Vihar planer pi att kunna hjilpa
foretagen med individuella semes-
terpaket for att ge mojligher au
sprida de anstilldas semestrar un-
der en léngre period”, siger Bo
Palmberg. "Om foretagen t ex ko-
per en stbrre miingd resor kan de
sedan erbjuda dessa till formin-
liga priser till de anstillda i utbyte
.mot Iamphg spridning av semes-
terveckorna.”

Genom sin styrelscpost i det
statliga restaurangbolaget SARA
har Bo Palmberg ocksd sétt de
mbjligheter som ryms i att kom-
binera Scantours. flygarrange-
mang, LB:s bussar och SARA:s
hotellrorelse bdde for inhemska
och utléndska turister.

Det populiraste resmdlet for Bc
Palmbergs egen del dr semester-
huset i Myckelgensjo i Anger
manland.

CHRISTER MARDBRAN1
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En storaffiir i den svenska
resebyribranschen. blev
klar i giir, Det iir Johnson-

gruppen . som ger. sig in i
charterresehranschen - och

kiper ' Malmbforetaget
Scandinavian Touring AB,
Sun_d_tpnr av  krisdrabba-

- ‘Malmroskoucernen.
EnligtvadSvDedarllg—
mellan

ger kipesumman
10 och 15 milj. kr, - -
Scandtour dvertas av LB-!G-

tills och hela personalen gmn-
teras fortsatt anstiilining. Dess

utom féljer hela mreumed..
ningen, inklusive VD Frans
Malmroa Jr. m:d ﬂl de nya

&garn

Scmdlnavun 'I‘ourlng Br et
foretag som gir bra och { ar
viintas ge en vinst p4 omkring
miljonen. Att dgaren Malmros-
koncernen #ndi siiljer det beror

pi-koncernens stora fdriuster i
sitt rederi, 47 mil}. minus under
‘drets férsta dtta mAnader.

Genom - forsiljningen frigér
man - utéver képesumman —
ocksi 11 miljoner som nu ligger
lista. hos kommerskollegium
sm grundgarantl frdn Scandi-

doy

b

Scandtoms vice VD Nilsdke Eriksso:: och LB-foretagens
VD Bo Palmberg rilknar med att kunna dra nytta.av var-
andra: Scandtour bidrar med utvecklingsbar charterrese-
verksambhet, LB med en fﬁrsﬂiningmpu&muon med kon-

tor runt om | landet.

navian Touring, d.v.s. de
pengar som en resegyrid méste
ansla for att i ett nédlige kun-
na transportera hem -sina pes-

. sagerare..

35 miljoner

nya semesterdygn AN
LB-fdretagen och Scandtour
viintar sig att kunna dra férde~<
lar av varandra { forsta hand
niir det ghl er marknadsfdring-
en, férsiljningen av resor. En-
ligt samstimmiga uppgifter
kan en Okad efterfrigen ph
charterresor vintas framfdr
allt { landsorten. Scandtour har

- kontor.bara.i Stockholm, Gotes

horg och Malm® men fir nu via
‘LB-f8retagen “tillgang ‘till 11
forsljningsstillen i landet,
frin Umea ti 1 Kristianstad.

Fér LB-foretagens del moti-
veras kopet av att man linge
letat efter en mbjlighet att ut-

‘I‘oradagen den l december 1977 'lﬁﬂ‘ﬂ “HBTER I

Malmros Reden AB. har Is&lt sitt resefore retag Scandinavian Touring till Jolﬁn-_

sonkoncernen.

Forsiljningen innebér inte nﬁgra omedelbara £6

stilllda i Scan Tour.

. Képesumman avslojas inte.

Scandinavian 'nmdn. har offi-
ciellt wvarit till salu sedan 13
oktober. D4 informerade foretags-
ledningen de anstdllda,

Sedan dess har férbandlingar
phghtt. SA8 samt danska konkur-
renterna Spies, Tjdirehorg och
Maersk har néimnts som intresse-
rade kipare.

P4 onedagen avslojades att

Johnson-iigda LB-Foretagen kdper
hela fdretaget.
B B B Maimros-koncernen  siljer
sit. dotterbolag for att f& friska
pengar till det krisdrabbade mo-
derrederiet.

Rederiroreloen pir med 80 milj
kr | forlust 1977 enligt koncernens

prognoser.

1 smmband med koncernens stor-
miga extra bolagsstimma { Treite-
borg pd tisdagen framkom dess-
utom &tt koncernen omghendn
behover 20—25 milj kr for att kla-
ra de koria skulderna.

84 dven om Juhnson-kancernen

nubemarmeummochsomu
kronor . ‘(belopp som  tidigare
nidmnts som att rimligt marknads-
viirde for resefiiretaget) ger detia
findA bara Malmros andrum daret
ut.
B @ Nu viigrar bide séljare och
kipare stt avsibja kOpesumman.
Men detla torde inte kviva speku-
lationer om att Malmros tvingas
siljn ut fler dotterbolag for att
klara den hotande konkursen.
Kyitransportforetaget Frigoscan-
dia, speditoren Olson & Wright
samt kontrollposten aktier i bors-
noterade Munksjo har nimnts,
5 B W Scan Tour har knappt 200
anstillda, LB-Firetagen 75. Den
gemensamma omsittningen for-
vintn { Ar bli 370 milj kronor.
1678 hoppas LB-Foretagens VD
Bo Palmberg aft omsattningen ska
bka med 76 milj koinor,
Den femte semesierveckan och
dot fakium att LB-Firetajgens elva

-~

veckh verksamheten. Nu ord-

nar man till 75 procent affiirs-
resor, som i l6nsamhet inte kan
mlu sig med charterresorna.
Genom samarbetet Xan nu
LB—tBretagenl Linjebuss svara

tér iransporten av Scandtours i’

o A

rare till .olika ﬂygplat-

ser runt om i landet. .

.~ Man’ hoppas ocksd pd ett gutt
tillskott av kunder da den fem-
te semesterveckan .kommer
nista 4r'9 den ger svenskarna
infe mindre #n:35 mi j. ytterli-
gare mnuterdygn tulsammaml.

Bland de intresserade kbpam
W b b sy g
- ingresor.. Mén en-

ligt VD Frans. Malinros Jr har
Scandtour. i f&rsta hand 'velat
hitta en partnarmm!nteﬁrhe-
roende av-ett transportfbretags
behov av att bei:ua viss flyg-

kapecitet.
: s ngrld Persson

riandringar for de ca 200 an.

resebyrder landet Gver sedan | vir
birjar edlja Scan Tours charterar-
rangemang ska gdra forbiittringen,
tror han.

Seandinavian Touring séljer 1
dag endast 1 Malmo, Géteborg och
Stockhoim,

Den forsiljningen viintas | 4r ge
en vinst runt miljonen.

— Men det beloppet fir missvi-

sande eftersom Scan Tour gjort
stora marknadsinvesteringar, sdger
direktér Palmberg,
M B R LB-Féretagen, som forutom
LB Resebyrd AB ocksi bestir av
AB Linjebuss. LB Teknik AB och
LB Dicksservice AB, omsiitter
totalt 220 milj krenor.

Scandinavian Touring som | vir
vintas omsitta 150 milj kronor
ska finpas kvar som [ristdends
researrangbr,

LB Resebyrd har hittills mest
pAlt affdvsresor,

ALF NORRMAN
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Av LARS OHLANDER
Nu birjar "slakien”
som mijligen skall kun-
na ridda Malmrosimape-
riets innersta kirna! Pi
onsdagen blev det klart
a malmrosigda resel-

retaget Scandinavian
Touring kips . av
LB-foretagen, enn av
flaggskeppen i

Johnsongruppen. Malm-
ros Rederi AB fir pi

kr i likvida medel —
pengar som ger firelaget

affiren loss 20—25 milj

LB-foretagen kg;er Sc

NU BORJAR ”"SLAKTEN”
AV MALMROSIMPERIET

en respil pk bara ett par
minader!

Malmroskoncernen mer el-
ler mindre tvingades att salja
sitt reseforetag, som man &gt i
bara tre ér.

— Utan moderforetages
akuta kris hade vi inte silt
ScandTour, séger resebolagets
VD, Frans Malmros jr.

Kipeskillingen uppges som
hemlig, men ligger nigonstans
mellan 10 och 15 milj kr, Till
detta kommer att ScandTour
genom forsiljningen losgor
den resegaranti som alla rese-
foretag miste stilla till kom-
merskollegium. I ScandTours
fall risr det sig om elva milj kr.

Vid tisdagens bolagsstimma
for Malmros i Trelleborg slogs
det fast att bolaget behdver
likvida medel p& 2025 milj kr
for att kunna klara sig till frets
slut En respit pd en eller tvd
ménader &r alltsd vad man far
fior att offra sitt reseforetag till
Axel Johnsons finansimperi-
um.,

Detta var sannolikt bara den
forsta operationen av Malm-
roskoncernen. Fler foretag
méste siljas av. Speditionsfir-
man Olson & Wright och
Malmros Aviation har redan
namnts. Vad man tydligenin i
det sista vill ridda dr rederiets
kdrna och det lonsamma
Frigoscandia.

Detnya reseforetaget blir ett
av landets ledande och verk-

- samheten inom Scandinavian

Touring fortsdtter utan nigra
som helst fordndringar utt
sett. Mdjligen blir det aktuellt
med en utSkning av antalet
anstilida om de prognoser som
giorts upp kan uppnds.

DE ANSTALLDA

De anstillda vid Scandina-
vian Touring har under de
senaste veckorna hillits infor-

merade om de forhandlingar .

om forséljning som pigitt.

— Vi talade i ett tidigt skede
om att vi var till salu och flera
seriosa kdpare har hort av sig,

andinavian Touring

siger Frans Malmros jr. Vi
fastnade for LB-foretagen, bla
for att man kunde garantera
055 en fortsatt obundenhet och
ett fortsatt fristiende fran
flygbolagsstyrda researrangi-
Ter.

LB-{éretagen, som bl a inne-
hiiler LB Resebyra AB och AB
Linjebuss, omsatter 220 milj
kr.

— Vi har letat efter kombi-
nationsméjligheter fér att ni
en bittre marknadsposition
och en mer dynamisk utveck-
ling av virt foretag — dessa
egenskaper har vi hittat i
ScandTour, siger LB-féreta-
gens chef Bo Palmberg.




Persmmlen pa Scandtom-. ;

MALMO Resebyrt\fﬁretaget Scnndlna.via.n Touring' ﬂyttar sitt huvudkontor tin
Stockholm. 87 av de 60 anstillda bertrs direkt. . -
Flyttdatum har satts till den 1 april eller 1 maj niista &r. Hela. den odmlnlstmtlva

avdelningen slis samman med LB- koncernen, som ﬂirra. dret kipte Scand Tour av

Malmroskoncernen i Trelleborg.

— Vi flyttar inte med, siiger en stor del av den a.dministmtlva, personalen. Alla

har dock erbjudits plats i

— Beskedet var inte oviintat,
stiger fackklubbens ordférande
Lennart Ryding. Nir tvd féretag
slds thop blir det girna sddana hiir
omplaceringar. ' LB-koncernen
som ingir | Johnsongruppen har
hand om reguljiira resor, vi har
hand om charter. Det siger niistan
sig sjilv att man vill ha en samlad
administration.

NYTT HUVUDKONTOR

I STOCKHOLM

ScandTours | Malmt som | dag
4r huvudkontor Hr det enda av
foretagets kontor som drabbas.
Firsiljningsavdelningarna bertrs
Over huvud taget inte. I dag har
ScandTour 1 Malmd 80-talet an-
stiillda, av dem Hr det 37 som
maéste flytta nu nir huvudkontoret
forliggs 1 Stockholm,

— De.flesta har, H.nnu mte be-
stimt sig hur de ska gtra. En del
ir positivt instiillda, andra inte.
LB-koncernen kommer att hjilpa

dem som flyttar med bostad o.

Hknande. Men man kommer inte
ifrdn att det 4r stora skillnader pd
kostnader hir och 1 Stockholm,
fortsitter Lennart Ryding.

— Men Hn si linge drdjer det
innan flyttningen genomftrs. Vi
har lidng tid pA oss att ordna upp
hur vi ska gira.

SEX AGARE
PA TIO AR
Gunnel Persson' som arbetat

Stockholm
inom ScandTour sedan 1868 har
sett sex ollka Agare komma och
gd. Och 1 hitstas kom sA den sjitte
-LB-koncernen. °

— Visst har ngaroldrtena inne-
burit féréndringar, men dessa har
inte bertit personalen. Att vi haft

branschens natur och | dag ir
ScandTour ett av de mest 16n-
samma { resebyrdbranschen. Hur
jag sjilv kommer att gira nu nir
vl ska flytta vet jag innu inte.
Andra siiger bestdmt nej till att
flytta,En av dem &r Britta Dyren-

si midnga olika Hgare ligger i|

f

dahl-Nilsson som kom ner till
ScandTour | Malmé for fjorton
dagar sedan.

— Jag flyttar lnte tll.lba.ks Hll
Stockholm. Nu har jag precis
kommit d#rifrdn, s& det blir
definitivt inte av. 3

Men visst finns det dom som
girna foljer med. Aven om det
stora flertalet #nnu inte ir klara
med hur de ska gbra. Det drjer ju
4nda fram till nista 4r och det
finns gott om tid att tinka bver
saken, sdger man.

CHARLOTTE ENGBLOM

Pd tio dr har Scandinavian Tou-
ring bytt dgare sex gdnger. Men
inte férrin nu har sammanslag-
ningen drabbat de anstdlida.
Gunnel Persson dr en av de $7
som mdste flytta. Hur hon ska
gira har hon dnny inte bestimt.

Foto: GGRAN STENBERG

4

- Ll

Fér fjorton dagar sedan flyttade Britta Dyrendahl-Nilsson ner till Malmd frdn Stockholm. Ny har hon
fatt beskedet. Hennes avdelning ska upp till Btockholm. Men Britta flyttar inte:"Bﬂd.' Gdran Stenberg.
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Johnsonkoncernen vill ridda ansiktet
| X

R BORT

SCANDTOUR

AvAGE RAMSBY

Johnsonkoncernen har
forlorat uppemot 30 miljo-

ner kronor pi resefdreta-.

get Scandtour, som kiptes

for tvd Ar sedan av redar-

ﬂmgen Malmros i Trelle-

» Affiren Scandtour ir en

skandal. 170 anstiillda ris-

kerar att forlora sina jobb.

Foretaget ir konkursfir-
digt. Nu forséker John-
sonkoncernen att skiinka
bort Scandtour till Triv-
selresor.

Scandtour ér en av landets fyra
stora i branschen efter Vingresor,
Reso och Atlas. Scandtour har ti-
digare forsokt sélja sig till Ving-
resor, danska Tjéreborg och and-
ra _msefﬁrehag. men alla har sagt
lF’e%:ﬁr att dolja séren inom
Scandtour har foretagsledningen
utét sagt att man diskuterar ett
samarbete med Trivselresor. I

— —

sjalva verket dr Scandtour sa
nerkort att det borde g i kon-
kurs.

Forlusterna i ar blir uppemot

20 miljoner kronor, men de har
friserats ner till ca 10 miljoner i
samtalen med andra féretag om
ett eventuellt Gvertagande av
Scandtour.
* For Johnsonkoncernen giller
det att bli av med Scandtour i en
foretagsoperation, som tekniskt
sett blir sAdan att det inte ser ut
som om Johnsonkoncernen med
sitt goda rykte avskedar ett 100-
tal anstillda.

Fallet beror
pé maktstrid
Scandtours fall beror dels pa
harda konjunkturer men framfor
allt pA maktstrid i ledningen.
Johnsonkoncernen betalade
ndgot under 10 miljoner kronor
for foretaget nidr det koptes for
tva ar sedan. DA gick Scandtour
bra. Ny chef blev Nils-Ake Eriks-
son, en skicklig branschman som
kom fran SAS-égda Vingresor.
Efter bara nigra minader var
maktspelet i full gang. Eriksson

kolliderade med Bosse Palmberg,
en Johnson-man som var chef for
koncernens LB-resedivision un-
der vilken Scandtour placerades.
Herrarna blev osams om bla

Scandtours policy. - Palmberg
hade ingen e nhet av Scand-
tours ‘resever Eriksson

ksamhet.
tappade tilamodet och limnade
Scandtour. Bosse Palmberg tog
Gver makten. ! e

Nu bérjade Scandtours ned-
ging och fall. Omsittningen pa
personal tkade. Cheferna kom
och gick i rask takt Affidrerna
gick allt simre. Miljonerna rann
bort.

Hela spelet pagick dver de dn-
stilldas huvuden. Till slut ploc-
kades dven Bosse Palmberg bort
och fir sex veckor sedan tillsat-
tes Lennart Henriksson som VD
for Scandtour.

— D4 hade jag inte den blekas-
te aning om att Scandtour skulle
avyttras, siger han till Expressen
i dag. Det ér inget trevligt jobb
om det nu skall bli permitterin-

ar.

Scandtour-personalens fackli-
gatalesman Per Zuhr siiger:

— Scandtour gar inte bra. For-
lusterna #r stora, men vi far inte
nédmna nigra siffror. Dessa ir se-
kretessbelagda. Vi har &nnu inte
fatt veta nagot om framtida ner-
skarningar.

Trivselresor dgs av Inge Wal-
lander, Stockholm. Bolaget har ca
70000 resendrer per &r och @r
specialiserat pA USA-resor.

Scandtours resenérer har ra-
sat fran 130000 till 96000 i &r.
Inga resendrer kommer dock i
klam pa grund av de nuvarande
svérigheterna, forsidkrar {ore-
tagsledningen.






